
193 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา                                                   

ACADEMIC LEADERSHIP OF EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATORS              
UNDER THE PHANG-NGA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE  

     มารุต  ถนอมวรรณ 
 Marut Thanhomwan 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
  Educational Administration Branch Education Faculty Bangkokthonburi University 

           635102080@bkkthon.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพังงา และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 294 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่าง (Simple Random Sampling) วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน 
คือ (1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การ
วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน       
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานไม่แตกต่างกัน 

 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were (1) to study academic leadership of school administrators 
under the Phang Nga Primary Educational Service Area Office and (2) to compare academic leadership 
of school administrators under the Phang Nga Primary Educational Service Area Office classified by 
educational level and work experience. 

Research model is population survey research, consisting of 1,251 teachers under the Phang Nga 
Primary Educational Service Area Office, academic year 2021. The sample group is 294 teachers under 
the Phang Nga Primary Educational Service Area Office, the academic year 2021. The sample size was 
determined by comparing the ready-made tables of Krejcie and Morgan and using a stratified random 
sampling method based on the simple random sampling The research process consisted of 4 steps: (1) 
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requesting a certificate and introducing oneself; to ask for assistance in collecting research data. (2) bring 
the researcher's recommendation letter to the school director to ask for cooperation in data collection; 
(3) to collect questionnaires; and (4) to verify the correctness and completeness of the survey responses 
for data analysis. The instrument used to collect the data was a 5-level estimation scale questionnaire 
with a confidence value of .94 in the whole version. The statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, T-test. 

The results of the research found that (1) academic leadership of educational institute 
administrators Under the Phang Nga Primary Educational Service Area Office Overall and each aspect was 
at high level and (2) a comparison of academic leadership of educational institution administrators. Under 
the Phang Nga Primary Educational Service Area Office, it was found that teachers with different 
educational levels Assessing the leadership of school administrators under different Phang Nga Primary 
Educational Service Area Office statistically significant at the .05 level and teachers with different work 
experience Assessing the leadership of school administrators Under the Phang Nga Primary Education 
Service Area Office, there was no difference. 
 
 

Keywords: academic leadership, educational institute administrators 

 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เป็นกลไกสำคัญสำหรับ
การปฏิรูปการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อีกท้ังสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก การปฏิรูปการศึกษาเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสู่สิ่งที่ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้ได้คนไทยที่มีคุณภาพและมีลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นทั้งคนดี เก่ง มีความสุข การพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต้อง
อาศัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมด้วยระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ แต่การ
ปฏิรูปการศึกษาจะไม่สามารถเกิดข้ึนได้อย่างจริงจัง เพียงการออกพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หรือการมีแนวคิดนโยบาย แผนงานดีๆจากกลุ่มนักวิชาการหรือผู้บริหารเท่าน้ัน หากเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่จะต้องอาศัยภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็งในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจาก
ครูอาจารย์ ผู้ปกครอง นักเรียน นักศึกษา และประชาชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวนมาก และจากรายงานสภาวะศึกษาไทย 
พุทธศักราช 2541 เรื่องวิกฤติและโอกาสในการปฏิรูปการศึกษาและสังคมไทย ได้กล่าวถึงอุปสรรคสำคัญของการปฏริูป
การศึกษาของไทย คือ การขาดภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็งและวิสัยทัศน์ที่จะปฏิรูปการศึกษา (วันเพ็ญ รัตนอนันต์. 2555: 1) 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  ซึ่งได้มีการจัดลำดับ
ความสำคัญของงานวิชาการไว้เป็นอันดับแรกถึง ร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร ร้อยละ 20 งานบริหารกิจการนักเรยีน 
ร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5 งานบริหารอาคารสถานที่ ร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนร้อยละ 5 
งานบริหารทั ่วไป ร้อยละ 5 จากการจัดลำดับความสำคัญ การบริหารงานด้านวิชาการ เป็นกลไกสำคัญที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องดำเนินการจัดการศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กุลฑรี 
พิกุลแกม, 2551, หน้า 19) ประกอบกับในยุคปฏิรูปการศึกษาผู้บริหาร และครูผู้สอนควรให้ความสำคัญต่อการให้ความรู้แก่
นักเรียนในด้านวิชาการเป็นลำดับแรก มาตรฐาน และคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาผลงานด้านวิชาการ
เป็นลำดับแรก เนื่องจากการดำเนินงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การที่จะทำให้โรงเรียนมี



195 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

คุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานวิชาการที่เด่นชัด จากความสำคัญของงานวิชาการที่กล่าวมา ทำให้เห็นได้ว่าการบริหารที่
มีคุณภาพ จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ จึงถือได้ว่ามีความสำคัญสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการ
บริหารงานด้านต่างๆ ในโรงเรียน โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่วนงานอื่น ๆ 
แม้มีความสำคัญแต่ถือว่าเป็นงานรองลงมา โดยเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สถิตย์ชัย 
วรานนท์วนิช. 2553: 144-145) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้มีส่วนรับผิดชอบมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาโดยตรงทุกระดับการที่จะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ
เกี่ยวกับขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาได้กำหนดขอบข่าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
บทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแล้วจำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ. 2553: 13) การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะได้รับความร่วมมือนั ้นจะต้องแสดงบทบาทและพฤติกรรมที่
เหมาะสม คือ มีภาวะผู้นำทางวิชาการในการรวมพลังครูเพ่ือดำเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จ
ตามเป้าหมายโรงเรียนโดยผู้บริหารต้องทำงานร่วมกับครู กระตุ้นครู ให้แนะนำครู และประสานงานให้ครูร่วมมือกันด้วย
เทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาเป็นส่วนราชการระดับกองสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบาย
และมาตรฐานการศึกษาให้แก่ประชากรในวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานในพื้นที่  8 อำเภอ คือ อำเภอเมืองพังงา 
อำเภอเกาะยาว อำเภอกะปง อำเภอตะกั่วทุ่ง อำเภอตะกั่วป่า อำเภอคุระบุรี อำเภอทับปุด อำเภอท้ายเหมือง เป็นองค์กร
ชั้นนำในการบริหารจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา บนพื้นฐานความเป็นไทย จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้มีความรู้ความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา แต่เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (NT) ของนักเรียนโดยรวมบางกลุ่มอยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจเน่ืองจากมีค่าเฉลี่ยส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ำกว่าร้อยละ 
50 ด้านภาษาและคำนวณ ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา. 2564: 20)  
แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญต่อคุณภาพ การศึกษาของนักเรียน 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาเพ่ือนำผลของการศึกษาข้อมูลไปเป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพงังา 
ตามกระบวนการบริหารและการดำเนินการของสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในที่สุด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาแตกต่างกัน 

 
ขอบเขตการวิจัย 
   1 . ขอบเขตด้านเน้ือหา 
      ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy. 1985:  217-247) ประกอบด้วย 11 ด้าน ดังน้ี 1) ด้าน
การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการ
จัดการเรียนรู้ 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการ
ควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 8) ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 11) ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 2 . ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร ได้แก่ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงาปีการศึกษา 2564 จำนวน        
1,251 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 
294 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 
607–610) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่าง (Simple Random Sampling) โดยการสุ่มจากครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 3 . ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    1. ตัวแปรต้น ได้แก่  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 
                     1) ระดับการศึกษา ได้แก่ 1) ปริญญาตรี 2) สูงกว่าปริญญาตรี 
                     2) ประสบการณ์ในการทำงาน ได้แก่ 1) 1 – 10 ปี 2) 11 ปี ข้ึนไป 
                 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ได้แก่ ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี  (Hallinger and Murphy. 1985:  217-247) 
ประกอบด้วย 11 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ด้าน
การนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  5) ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 8) 
ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ 11) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

5.กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy. 1985: 217-247) ประกอบด้วย 11 ด้าน มีกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 

               ตัวแปรต้น                              ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำนวน 1,251 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 294 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ (1) ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัว เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย (2) นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล (3) 
เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และ (4) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

 

 

 

สถานภาพ 

1. ระดับการศึกษ 
1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน   
    2.1 1-10 ปี  
    2.2 11 ปีข้ึนไป 
  
 
 
  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู ้

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 

8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับคร ู

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

10. ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้



198 
 

BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 (special issues) 

สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน พบว่า สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.86 มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 35.14  มีประสบการณ์ในการทำงาน 1-10 ปี 
จำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 36.59 และมีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.41 

2. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน
สรุปผล ดังน้ี 
      2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โดยข้อที่ 3 ผู้บริหารใช้
ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและข้อที่ 2 ผู้บริหาร
ประเมินความต้องการของครู เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
      2.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดย
ข้อที ่5 ผู้บริหารประชุมชี้แจงด้านเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู้เก่ียวข้องทราบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และข้อที่ 9 ผู้บริหารจัดให้มีโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   
      2.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที ่13 ผู้บริหารชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครู
ด้วยกันเพ่ือช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปทางทิศทางเดียวกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 14 ผู้บริหารบันทึกการ
นิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนหรือไม่  มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด   
       2.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที ่17 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ
ข้อที่ 16 ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนำหลักสูตรไปใช้ มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด   

2.5 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่ 22 ผู้บริหารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 21 ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพ่ือประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
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2.6 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที ่24 ผู้บริหารตรวจเย่ียมชั้นเรียนเพ่ือดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอนที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และข้อที่ 26 ผู้บริหารกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้เครื่องเสียง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือ
ขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

2.7 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที ่27 ผู้บริหารเย่ียมชั้นเรียนเพ่ือที่จะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่
เป็นปัญหาต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 29 ผู้บริหารจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆที่เป็นการ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

2.8 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 32 
ผู้บริหารตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชำชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 30 ยกย่องเชิดชู
เกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

2.9 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดย
ข้อที่ 33 ผู้บริหารแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้รับทราบอยู่
เสมอและข้อที่ 34 ผู้บริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และข้อที่ 37 ผู้บริหารเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกับเทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

2.10 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่
ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยเท่ากันทุกข้อ  

2.11 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที ่41 ยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและ
ข้อที่ 42 ยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ  หรือนักเรียนที่นำชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน        
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน เป็นดังน้ี 

     3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการ
จัดให้มีส ิ ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด        
ด้านการให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05 
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3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
   จากผลการวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพังงา สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี  
   1. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา พบว่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงามีศักยภาพในการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพมีวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมงานด้านวิชาการ พร้อมสนับสนุนสื่อ
และทรัพยากรการจัดการเรียนการสอนด้านต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์การและผู้เรียนมากท่ีสุด ประกอบกับผู้บริหาร
สถานศึกษาได้แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ ที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้นำให้บุคคลในสถานศึกษาและผู้
ที่เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลังและประสานสัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่ง
เก่ียวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อันธิยา ภูมิไทยสง (2556: 73) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธราภรณ์ กลิ่นทอง (2557: 74) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 1) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและราย
ด้านระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559: 144) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนรองลงมาคือ 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
นิเทศและการประเมินผลการสอนของครูและสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560: 151) ได้ทำการวิจัย 
เรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 สระบุรี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก ่ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
    2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
    2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่การศึกษามีการพัฒนาอยู่เสมอ ครูจึงต้องมีการพัฒนา
ตนเองตามไปด้วยโดยอาศัยการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนเพื ่อนำความรู ้ที่ได้มานั้นมาพัฒนาการเรียนการสอนนำไปสู่          
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งผู้ที่ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงกว่าระดับปริญญาตรี ย่อมมี
ความรู้มากกว่า และสามารถนำความรู้ที่ได้รับการศึกษามาน้ันมาปรับใช้ในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัย
ของจริยาภรณ์ พรหมมิ (2559: 169) ที่ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการดูแลเอาใจใสค่รูและ
นักเรียน ด้านการส่งเสริมให้มีพัฒนาวิชาชีพครูและด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นรีรัตน์ เทศกาล (2560: 57) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยรวมด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนแตกต่างกันอยา่งมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีภาวะผู้นำทางวิชาการมากกว่าผู้มีการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี ส่วนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
     2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและภาวะผู้นำ โดยการ
พัฒนาตนเองทางด้านวิสัยทัศน์และการบริหารงานตามการปฏิรูปการศึกษาและได้น ำความรู้มาพัฒนาวิชาชีพ ดังน้ัน 
ประสบการณ์ทำงานของครูระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ดังน้ัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง
ไว้ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตติการ์ งามอเนก (2557: 93-94) ได้ศึกษา ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ ่มโรงเรียนบางละมุง  3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้ นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรภา แดงขาว (2556: 
91-92) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ำ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ ำ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพล พัชนี (2560 : 75) ศึกษา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครูโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช ้
 1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรประเมินความต้องการของครู และให้ครูมีส่วน
ร่วมในการกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการร่วมกัน เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนต่อไป 
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2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้การแลกเปลี่ยนข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยจัดให้มีโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญแก่งานด้านวิชาการ
ของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ทีม่ีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้าใจถึงเป้าหมายของโรงเรียน 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู ้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และบันทึกการนิเทศเพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู
ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนหรือไม่ 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานงานกับครูในด้านการนำ
หลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนำหลักสูตรไปใช้ 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด และนำผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา การประเมินด้าน
การสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนาผู้เรียน  

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน มีการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนของครู โดยการกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้เครื่องเสียงหรือการจัด
กิจกรรมต่างๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครู และ
นักเรียน ซึ่งจะทำให้ทราบข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียน และครู ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กับ
ครูในการจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน 

8. ด้านการจัดให้มีสิ ่งจูงใจให้กับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจเพื ่อชักจูงหรือผลักดันให้ครูมี
พฤติกรรมในการทำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแรงจูงใจของผู้ปฏิบัติงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับเงินเพียงอย่างเดียว  หากแต่
อาจจะเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติคุณ และการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยการ
เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู ่เสมอ เพื่อเพิ่มพูนความถนัด ทักษะ และ
ความสามารถของครู ในการปฏิบัติงานดีย่ิงข้ึน 

10. ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดตั้งคณะทำงานด้าน
วิชาการ เพ่ือจัดทำและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน มีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในแต่ละระดับชั้นให้
มีความชัดเจน และมีการประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน คร ูผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทราบ 

11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียน
ของนักเรียน โดยจัดระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวัลอย่างเด่นชัด และเป็นทางการแก่นักเรียนที่ประสบความสำเร็จ 
เป็นคนดี ยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนที่นำชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
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